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Article 5. Objectius estratègics

Els objectius estratègics del Pla d’estadística 2026-2029 es concreten en un conjunt bàsic i prio‐

ritzat dels reptes que s’han d’assolir durant el període de vigència del Pla:

1. Continuar potenciant els sistemes de gestió de la qualitat de les estadístiques, assegurant la
rellevància, la utilitat, l’eficiència, la solidesa, l’oportunitat, la puntualitat, la coherència i l’acces‐

sibilitat de les estadístiques, basant-se en l’estandardització dels procediments i les metada‐

des, i les recomanacions del sistema estadístic europeu. La gestió de la qualitat ha de materia‐

litzar-se en els informes i les notes de premsa per a usuaris i productors d’estadístiques.

2. Continuar vetllant per garantir el secret estadístic i la protecció de les dades personals en les
activitats estadístiques, tot assegurant que els procediments i les eines tecnològiques empra‐

des, incloent-hi l’ús de solucions d’intel·ligència artificial,  s’ajustin en tot moment als requeri‐
ments de la normativa estadística i de protecció de dades personals vigents a Andorra.

3. Augmentar els mecanismes d’analítica avançada, de governança i de qualitat de la dada
del Sistema estadístic d’Andorra, incorporant eines d’intel·ligència artificial per reforçar l’explota‐

ció,  l’anàlisi  i  la  interpretació  de  la  informació.  Es  continuarà  treballant  conjuntament  amb
l’Agència d’Intel·ligència de la Dada i l’Oficina d’Intel·ligència de la Dada de l’Administració ge‐

neral per tal d’instrumentar l’arquitectura analítica i la implementació de casos d’ús i d’integra‐

cions basades en intel·ligència artificial.

4. Continuar gestionant de forma eficient els recursos humans del Departament d’Estadística,
ampliant el nombre de places fixes de personal tècnic, enquestadors i supervisors, tant a través
de la creació de noves places en el pressupost com mitjançant la convocatòria dels concursos
de les places ja existents que es trobin vacants. D’aquesta manera es garanteix una estabilitat
dels recursos humans del Departament d’Estadística. L’acompliment d’aquest objectiu és ne‐

cessari i respon a les recomanacions fetes per organismes estadístics internacionals, per millo‐

rar en la qualitat de les dades recollides, revisades i tractades.

5. Potenciar la gestió i el desenvolupament dels recursos humans i tecnològics a través de pro‐

grames de formació i de perfeccionament professional del personal estadístic.

6. Intensificar els treballs de creació del registre de fitxers administratius com a registre públic
per poder inventariar els fitxers amb finalitats estadístiques, les seves característiques i meta‐

dades, per continuar incrementant l’explotació de la informació provinent dels dits registres ad‐

ministratius. Cal establir protocols d’actuació harmonitzats que permetin el tractament estadís‐

tic dels fitxers administratius dins d’una arquitectura de dades comuna que integri la informa‐

ció dels registres administratius amb els principals directoris estadístics (població, territori i em‐

preses). El registre de fitxers administratius ha de ser l’instrument per facilitar l’accessibilitat, la
transparència i la reutilització de la informació estadística.

7. Potenciar l’accés i la utilització de noves fonts administratives per tal d’anar minimitzant la
càrrega de preguntes dins l’enquesta. Aquesta càrrega per als informants, en línia amb el Codi
de bones pràctiques de les estadístiques europees, ha de ser proporcionada en relació amb
les necessitats dels usuaris i la creixent demanda i exigència dels organismes internacionals.

8.  Millorar contínuament el  càlcul  i  les previsions de les estadístiques econòmiques,  com la
Comptabilitat nacional, la Balança de pagaments, la Posició inversora internacional i l’Índex de
preus de consum, amb el suport i l’assessorament tant d’altres instituts d’estadística com d’or‐
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ganismes internacionals. També cal implementar nous programes informàtics amb l’objectiu
d’automatitzar al màxim els càlculs i les previsions.

9. Potenciar les estadístiques relatives al mercat immobiliari: l’objectiu és obtenir estadístiques
relacionades amb el  parc immobiliari,  la  demanda d’habitatges i  els  serveis  de lloguer,  els
preus i les transaccions, així com sobre les característiques dels immobles, la tipologia de con‐

tractes i la disponibilitat d’oferta.

10. Continuar treballant en la millora de les estadístiques sobre assentaments humans i de les
estadístiques de salut per donar resposta a les necessitats dels agents del Sistema estadístic
d’Andorra.

11. Continuar desenvolupant el registre de població i el cens estadístic de població: cal posar en
producció el registre estadístic de població, basat en la integració estructurada de la informa‐

ció individual provinent dels registres administratius, com els censos parroquials, el moviment
natural de la població i els fluxos migratoris com a nucli principal. Aquest registre, que ha d’es‐

tar connectat potencialment amb altres registres administratius i dades estadístiques disponi‐
bles sobre persones físiques, ha de generar un sistema d’informació demogràfica permanent
per a les estimacions i projeccions de la població resident i, addicionalment, ha de proporcio‐

nar un marc poblacional per a les enquestes a llars i persones. El registre estadístic de població
ha de permetre articular el cens estadístic de la població d’acord amb els estàndards euro‐

peus i internacionals, i ha de ser complementat amb les enquestes o els estudis puntuals que
es requereixin per minimitzar la càrrega informativa per a la població i maximitzar els recursos
disponibles.

12. Continuar treballant en la identificació, la millora i l’estandardització de processos: cal conti‐
nuar implementant, per a cada activitat estadística, la gestió i la documentació dels procedi‐
ments necessaris per produir-la. El model de disseny i documentació de les diverses fases que
s’està treballant (identificació de necessitats, disseny, construcció, recollida, depuració, edició,
anàlisi i avaluació) es basa en el model internacionalment acceptat ( General Statistics Busi‐
ness Process Mode l – GSBPM) i també en els estàndards de classificacions existents.

13. Continuar millorant la difusió i la comunicació de totes les operacions estadístiques, amb mi‐
llores tecnològiques i potenciant el disseny de productes i serveis digitals a fi de garantir l’actu‐

alitat i la disponibilitat de les dades a la pàgina web. Millorar la implementació de la georefe‐

renciació de les dades estadístiques, amb l’objectiu que totes les unitats emprades en la pro‐

ducció o la difusió d’informació tinguin representació geoespacial i, per tant, puguin ser objecte
de visualització cartogràfica.
Redacció vigent des del 15/01/2026 · text original · Llei 27/2025, de l’11 de desembre, del Pla d’estadística 2026-2029 (BOPA
2026-01-14)

C O M  C I T A R - L O
Art. 5 de la Llei 27/2025, de l’11 de desembre, del Pla d’estadística 2026-2029, en la redacció
vigent a 18/10/2026.
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